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大国利箭：

消防灭火无人机为世界先
———访重庆国飞通用航空设备制造有限公司董事长曹兵

曹兵，生于 1968年 1月，籍贯辽宁，重庆国飞通用航空设备制造有
限公司董事长。他投身高层消防领域的技术攻关，成为研制出国内油动

变距多旋翼无人机和高层消防灭火无人机的第一人，获得多项国家发明

专利，使中国的高层消防技术领先于世界。目前，国飞通航的消防无人机

产品已投入市场，是目前国内外最先投入实战的高层灭火无人机。

2011年2月3日零点，正值除夕夜，沈阳地标式建筑、有“东北第一高楼”
之称的白金五星级国际大厦皇朝万鑫酒店突发火灾。

火势肆虐着一路呼啸而上，熊熊大火烧红了夜空，碎玻璃、建筑残片如

雨点般纷纷坠落，地面百米之外热浪灼灼，炙人脸颊。消防警笛空自长鸣，目

击者们徒然地跺脚惊呼，可是都没有挽救的办法。因高层消防的痛点，云梯

车高压水枪只能喷射到20层左右，无法压制的大火逐渐吞噬了整栋高152米
的B座大楼，场面极其混乱。
破晓时分，总投资达10亿元人民币的B座大厦燃烧殆尽，只剩下烟熏火

燎后黑洞洞的主体框架，以浓浓的废烟与伶仃的残姿，迎接新一年的朝阳。

新华调查称：“眼睁睁看着150多米的高楼被大火吞噬”。
亲睹这场灾难，曹兵陷入了巨大的震动之中：“最初火势很小，仅仅就是
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重庆国飞通用航空设备制造有限公司董事长 曹 兵

因为消防装备高度有限够不着，没能及时扑灭小小的外墙火源，就一发不可

收拾。一宿的时间，这么一栋几十层的大楼烧没了，10个亿灰飞烟灭，真是触
目惊心！当时我就在想，能不能做一款会飞的消防器？最初我就是这么一个

想法开始去研发的。”

从零开始，敢破新天

2012年，国内的无人机技术才刚刚起步、初现萌芽，大疆的“精灵”问世
未久，极飞也是行业新秀。在中国，无人机刚刚解开它神秘的面纱，无人机的

飞行控制系统、气动布局、安全控制、载重、续航等方面，还属于初级阶段。

曹兵说：“我于2012年开始进行技术研发的时候，用的是数字舵机，而国
内没有支持多变距算法的飞控，我们只得采用美国的开源飞控。因为当时只

有电动无人机，油动变距无人机在国内外都是一个零。”

曹兵，日以继夜的研发中
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早期的研发团队，除曹兵本人外，还有5个兄弟，项目由曹兵创始并独自
提供研发资金。这支6人的研发团队，每个人所擅长的技术领域不同。曹兵出
身行伍，是一名特种兵，复员后分配至军工厂，主攻军用雷达设计总装和远

程控制，后又调入汽车制造厂，研发传动结构、发动机共振等。1997年开始从
事空气动力学、流体力学、旋翼共振学的研发，可以说，曹兵在无人机的结构

设计和旋翼动力上有所见长。

“筚路蓝缕，以启山林。”六人租用了一间不足二十平方米的车库，就一

头扎进去开始了设计制作和技术研发中。春夏秋冬走马灯似地在窗外静静

流逝。

研发消防灭火无人机，能飞起来、飞得高当然是首要的，但对于曹兵的

研发团队来说，“飞起来”曾是他们的心头之痛。“飞起来是最可怕的，因为在

地面的时候，或者飞几米高，出现故障我们可以抬回去检查、修理、继续改

进，这是没有什么损失的。但是一旦飞离地面，飞高了，出现任何问题想控制

都来不及，结果就是坠毁。”

2014年夏天，第一架灭火无人机终于制作完成，大家欢天喜地地到野外
试飞。

当无人机轰鸣一声离地而起的时候，六个人心中都无限欣慰———将近

两年没日没夜的技术攻关，多少的艰辛困顿，似乎都有了回报。然而、就在几

个伙伴脸上的笑容还没有完全展开的时候，在几十米高的空中，刚刚稳稳飞

行将近一分钟的无人机，突然毫无征兆地“嘣”的一声，四分五裂，碎片纷纷

坠落。

彼时，他们想不清楚是什么原因造成的事故，也没有设备可以去检测故

障出在哪里。“当时看着它（无人机）从空中坠落的那一刹那，在场的所有人

都愣在哪里，心里的那种感觉，唉，无法言喻，就像天塌了一样。北方草长，六
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个大男人在草丛里埋头寻找飞机的残片，一点点搜集碎裂的残骸，都落了泪

了———种种滋味翻涌着，又心痛，又无助，又迷茫。”曹兵讲述道。

这并不是他们研制出的第一架无人机，而是已经数次改进后的成品。经

过长期探索、设备上不断改进、技术上不断攻关，才渐渐让这第一代无人机

慢慢飞起来，从1米、2米的飞行高度，渐渐攀升到10米、20米。组装这样一架
无人机，至少要耗费六七十万元。

本以为已摘下了成功的桂冠，却瞬间一切归零。目睹着两年多的心血化

为乌有，伙伴们迷茫了，疲倦了，畏葸了，他们对曹兵说道：“哥，我不飞了，飞

不起，就嘣这一下，几十万，一辆奥迪没了！”

“说实话，确实飞不起。最初我想得过于简单，认为这个项目最多耗资几

百万元，也就做成了。但是结果与我预期的完全不一样。”回忆起研发初期的

艰辛，曹兵不无感慨地说，“技术上的创新研发就像冰山效应，能预期到的困

难仅仅是你目前能看到的，看似只有浮出水面的一角，你就会认为所有的困

难就是这一角。但是随着研发的不断深入，你的知识容量不断扩大，一点点

发现冰山的全貌，最后才意识到，在水面下还有一个庞然大物，而这个庞然

大物才是真正的困难所在。”

曹兵及团队的漫漫研发路，是一个盲人摸象的过程。因为最初认识问题

不全面，也没有对难度系数进行正确评估，渐渐地，预期中的几百万元都投

进去了，灭火无人机却才刚刚做出一个雏形，远不到可以实战应用的阶段。

继续吧，无论是技术攻关还是资金投入，似乎都前路坎坷、风雨兼程；放

弃吧，多少日日夜夜的呕心沥血，一撒手就前功尽弃、灰飞烟灭。回想当时两

难的困境，曹兵这样一条东北汉子，亦不胜唏嘘地直言：“每一次研发、每一

次改良，就像看着自己的孩子在牙牙学语，在一步一步地学走路，虽然他还

是摇摇晃晃的，非常稚嫩，但说到放弃，真的舍不得。”

重庆国飞通用航空设备制造有限公司董事长 曹 兵

489- -



新时代
追梦人

这个阶段的曹兵，在巨大的经济压力面前，也会有一些纠结和迷茫，更

要面对太多外界甚至是亲友的质疑，四面八方都是冷嘲热讽的声音，大家评

价他的团队：“一个疯子，领一群傻子。你研究的方向，国内外都没有听说过。

技术上的东西都是先进国家做出来后，我们再跟着做，这才有可行性。你呢，

几个人就拉一面大旗，单枪匹马搞研发，纯粹是不务正业！你是想逆天哪！”

这样的话语激起了曹兵的怒气：“难道中国的技术就不可以先于世界？

我为什么叫曹兵，因为我父亲就是一名中国军人，他对军队和国家的感情炽

热而忠诚，父亲说，生儿子就要送去当兵，做军人！作为中国的特种兵，我就

是敢为人先，就是要做成世界第一架灭火无人机！”

于是，曹兵与团队毅然决然地返回那间小小的地下车库，以决战的姿

态，回应众人的不理解和质疑，勇猛地直面未知的困惑———不知道第一代成

品机为何突然崩裂？不知道这条研发之路还有多长？不知道自己能走多远？

顶着巨大的经济压力，曹兵拿出一种破釜沉舟的孤胆与果决，卖车、卖车库，

以高额利息借贷，筹措研发资金。坚持，此时成了一种流淌自他胸膛里的血

性和持守。

“人嘛，成功与失败可能就差这一步坚持，看你能不能咬牙坚持下去。”

曹兵的话语铿锵有力、掷地有声。

成器之路，一波三折

春种秋收，春华秋实。辛勤的付出总会有回报，每一次失败的积淀和持

续的技术攻关，使曹兵及团队终于明白，是共振造成了第一代无人机在试飞

时折戟。

在机械领域，利用共振或避免共振始终是一门重要课题。对于无人机
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来说，发动机的振动反馈于旋翼桨叶的摆振运动，使得整个系统产生了高

频供震。这种高频振动是肉眼无法察觉的，所以，无人机才会在几十米的空

中毫无征兆地突然崩裂。终于，通过改变气动布局和机体结构，创新发明了

油距混控系统，修正了飞控算法，曹兵及团队实现了无人机在强大后坐力

下的稳定。

世上绝无唾手可得的成功，而那些成功的、所谓的天才人物，无非是指

具有毅力的人、勤奋的人、入迷的人和忘我的人。克服了重重技术难关，历经

无数次失败的淬炼，2015年，全世界第一架挂载消防水袋的无人机终于腾空
而起，犹如向天一箭。

同年，曹兵成立辽宁天行健航空科技有限公司。作为国内外第一架试飞

成功的实战型灭火无人机，他们的成果当年就得到了中央电视台“我爱发

明”栏目的专题报道。曾经默默无闻、天台路迷的局面拨云见日，开始引发一

些有识之士的关注。

此后的一天，在毫无事先通知的情况下，曹兵小小的“车库研究所”外，

突然迎来了一队汽车，来的是辽阳市市长裴伟东。进一步参观了解之后，他

对消防灭火无人机的实用性欣赏不已，决定由辽阳市国有投资公司以底息

借贷给曹兵的团队150万元，并在宏伟区开辟出一间一千多平方米的厂房，

重庆国飞通用航空设备制造有限公司董事长 曹 兵

消防无人机的检查、调试
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供他们免费使用、继续研发。

这一意外之喜，无疑在给了曹兵及团队一些鼓励。然而，际遇往往在旦

夕之间改变。为了扶持这个项目，市政府决定，让一家实力雄厚的国资公司

投资入股2500万元。在相关部门的要求下，曹兵的团队开始做新产品鉴定、
项目可行性分析、专家评审会等等型式的报告，大半年的时间报告顺利地拿

下了。

可2500万元的投资还没有着落。有些人开始动起来歪脑筋，企图把曹兵
的创始团队几个伙伴用诱惑的方式分离出来，另外成立一家无人机公司。他

们以此蒙骗市政府领导说，技术人员已经离开天行健，要投得投这家新公

司。曹兵知道事情的真相后，愤然找到市长说明情况。结果，这个项目因资金

无法落实一再拖延，最终不了了之。

从云端跌入泥沼，大起大落，曹兵又一次陷入资金链断裂的低谷之中。

与以往不同，之前，他们的六人团队如遭遇资金困难，大可以内部消化，而此

时，经营一家几十人的公司，相同的困难带来的却是数倍激增的压力。因水、

电、暖气费交不上，园区把电和暖气给停了，工人的薪资开不了，东北的12月
滴水成冰，偌大的厂房冷冷清清、凄凄惨惨。千钧重负之下，为了寻求转机，

曹兵顾不得感叹事业多舛，咬紧牙关四处投递商业计划书。

所幸世有伯乐，慧眼识珠。曹兵的商业计划书投递至重庆不过三天，重

庆大足区的黄友明副区长就赶到辽阳，同时还带来了一支由重庆中科院主

任石泉明牵头的技术团队，其重视和诚意，不言而喻。

然而，一迈进空空荡荡的厂房，黄友明的心里有点沉，这样的企业能够

发展起来吗？中科院的石泉明主任却非常看好灭火无人机的技术。此时，曹

兵已研制出全国最大的工业级油动变距多旋翼无人机，续航时间4小时，载
重75千克，作业半径达40公里。他极力称赞道：“曹兵团队所掌握的技术是国
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内、国外的Number 1，又获得了国家专利，只要有资金注入，假以时日，一定
能发展壮大！”作为权威专业人士，他的肯定犹如一颗定心丸，

于是，黄友明决定拨给天行健航空科技有限公司200万元资金作为扶
持，并亲自带着曹兵跑相关部门去争取资金，曹兵怀着无限的希望搬迁至重

庆，并正式变更公司名为重庆国飞通用航空设备制造有限公司。

扎根在大足区后的两年中，在书记章勇武的帮助下，重庆国飞快速发

展，又研发出了电动高层消防灭火无人机。该机载重量大、抗风力强、续航时

间长，可搭载干粉25千克，一分钟即可扑灭100立方米的大火，累计获得32项
专利，其中发明专利12项，技术壁垒和仿制难度极高。可以说，这款无人机的
问世，从技术上攻克了高层消防“到不了、靠不上、够不着”的三大世界性难

题。大国利箭，已然成器！

大国重箭，未来可期

“前前后后6年的时间，满足实战需要的高层消防灭火无人机技术日臻
成熟，创国内外高层灭火无人机历史先河。接下来就是推向市场。掏心掏肺

地说，大足区政府和园区的领导，实在是国飞的贵人。在搬迁至重庆后，前前

后后又拨给我们几百万元的研发资金，还让国资入股1500万元，可谓是鼎力
支持。在我们的产品推出后，大足区又率先采购了5架无人机，价值948万
元———不但要把这个项目扶上马，还要再送出一程。坦诚地说，在辽阳，我们

只是一株刚刚破土、亟待成长的萌芽，是重庆大足区上下领导悉心、耐心、用

心地浇灌，使它焕发生机、逐渐成长壮大。”谈及此，曹兵略有些激动，感恩之

情，溢于言表。

谈及行业未来，曹兵说道：“无人机在未来的几十年里，总体呈上升趋

重庆国飞通用航空设备制造有限公司董事长 曹 兵
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势，在消防灭火、农业植保、城市交通监控、巡防警戒等等诸多领域，它有着

很大的市场优势，这是必然的。在这样巨大的需求和前景之下，我们这些从

事这个行业的人，一定要从最基础做起，开创一些东西，譬如说飞控系统。目

前国内90%飞控的核心算法都依赖于国外，国内很少有从算法底层开发的，
这是不行的。国飞的无人机飞控系统，是我们真正从源代码开始做的，国内

有几家这样的？所以说一定要把身子弓下去，踏踏实实研发自己的东西。”

当今是一个“大众创业，万众创新”的时代，大势所趋之下，太多的人纷

纷蹈身其中，希冀成为一名屹立风口浪尖的弄潮儿。对于创业和创新，饱经

洗礼的曹兵，有着自己独到的见解。

“创业者身上最基础的特质之一，就是坚持。不仅仅是坚持这份事业，更

要坚持创新。坚持这份事业，是个人层面的；坚持创新，则是对于国家的责任

感。我们中国的企业，太多是模仿，少数是创新，而少数去创新的，又一大部

分是模式上的创新，像外卖，共享单车这一类，做技术创新的非常缺乏。所以

国内的企业平均寿命3~5年，但德国、日本这类高度重视技术创新的国家，却
可以有众多百年企业。简而言之，做企业，不关注技术上的创新和沉淀，是非

常短视的。”

采访进行到这里，触及了曹兵的一个痛点。2019年，在国飞的高层消防
灭火无人机送至国家消防装备质量监督检验中心检测期间，一些无人机商

家嗅到消防市场的未来潜力，开始纷纷模仿。不久前，某知名无人机品牌在

官网上推出一款小型灭火无人机，正是对曹兵团队第一代产品的仿制。可以

说，目前国内从事四旋翼油动变距无人机制作的，均构成了对曹兵专利权的

侵犯。然而处于企业发展的初期，重中之重自然是将产品快速推向市场，对

于维权，曹兵只能暂时付以一声叹息。

据悉，重庆国飞通航是目前国内最先通过国家消防装备质量监督检验
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中心检测的企业，并参与了国家《消防无人机体系研究》课题的研究。2018年
10月，在第三届中国航空创新创业大赛上，国飞凭借过硬的技术和出色的产
品，击败众多国有企业，从20个进入决赛的项目中脱颖而出，荣获创新组一
等奖。

目前，国飞通航的主打机型为消防干粉灭火无人机系统、消防水系灭火

无人机系统和消防投送灭火无人机系统（含发射式和抛投式两种）。曹兵笑

言：“为追求更大的载重，我们还要继续研发油动无人机，吨级的那种，我称

之为‘会飞的消防车’，以实现对火源的毁灭性、压制性打击。在高层消防灭

火无人机领域，国飞意在鳌头。”

“空谈误国，实干兴邦。”躬身研发，锐意进取，曹兵的脚步从不曾停歇。

相信在他的手中，将国飞通航的高层消防灭火无人机产品从大国利箭锻造

成大国重箭，一定势在必得、未来可期！ （文/康 慧）

重庆国飞通用航空设备制造有限公司董事长 曹 兵
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